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創新的時代

壹、智財權基本概念

來源: https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BE%AE%E7%AC%91%E6%9B%B2%E7%B7%9A
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1992年宏碁電腦董事長施振榮
《再造宏碁：開創、成長與挑戰》

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BE%AE%E7%AC%91%E6%9B%B2%E7%B7%9A


軟體程式碼
著作權

Apple
商標

材質成分
營業秘密

智慧財產權無所不在

壹、智財權基本概念

使用介面
、框邊

設計專利
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功能及操作方法
發明專利
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緯和公司掌上型封口機已暢銷30年，因專利布局完整，築起競爭壁壘，使得競爭者無法

輕易仿冒緯和辛苦建立的品牌價值。

緯和公司對抗侵權廠商毫不手軟，只要發現仿冒品，立刻蒐證提告，即便是美國大廠也

絕不妥協，因緯和之專利品質優良、專利策略正確，至今仍是專利訴訟的常勝軍。緯和周董具

專利品質思維、多年國際訴訟經驗，20次以上訴訟幾乎全勝，獨佔美國及全球市場。

掌上型封口機

主要產品：封口機、釘槍。於全球25個國家共布局200件專利及60件商標以上

壹、智財權基本概念

-創造獲利的智財權武器-



壹、智財權基本概念

-專利分析與研發-

*研發成本的一環
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*依研發規模大小
進行所需的分析



壹、智財權基本概念

既有技術改良

-專利分析與研發-

*提供研發決策的參考資訊
*決策研發方向:
自主或合作?投入或退出?
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壹、智財權基本概念

-專利檢索-

https://gpss.tipo.gov.tw/
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https://gpss.tipo.gov.tw/


壹、智財權基本概念

-專利檢索-
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壹、智財權基本概念
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-專利檢索-



-專利檢索-

產業專利知識平台
https://ipkm.tipo.gov.tw/
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壹、智財權基本概念



申請專利是一種攻擊(圍地)策略
要讓競爭者離開市場/支付權利金

企業擁有專利 ≠不會被別人告
避免被告就要在產品研發初期作好
技術專利檢索

不易以逆向工程拆解之技術或配方成份
可考慮以營業秘密保護
(需符合營業秘密三要件, 落實管理要付出成本)

壹、智財權基本概念
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貳、智財權運用案例
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貳、智財權運用案例
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1.瞭解先前技術與自己研發之技術/產品的差異
2.專業撰寫專利申請文件，獲得較佳權利穩定性及權利範圍



-掃地機器人(專利策略聯盟)-

Copyright 2020 經濟部中小企業處SBIR管理與推動計畫-中小企業智財價值升級計畫 15

貳、智財權運用案例
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松騰實業

小蝦米 VS 大鯨魚
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年營業額約260億元

iRobot控告包括松騰在內

等11家公司侵犯5件專利權

2017/4/17
美國麻薩諸塞州

聯邦地方法院

iRobot要求ITC發佈排除命令，

禁止侵權產品進口及販售

2017/4/18
美國國際貿易委

員會(ITC)

2017/8月
松騰簽約取得工研院

讓與之4項專利

Black&Decker庫存銷售完

畢後，將限制銷售活動

2017/12/18
iRobot宣布與
Black&Decker 

達成協議

松騰同時於12/18在美國反訴

iRobot，於12/22達成和解

2017/9/1
松騰於中國大陸

起訴iRobot

12~18個月
需結案

工研院4項專利包括美台中

三地之相關專利
註：松騰於4月份開始
與工研院討論合作

微星(MSI)支付賠償金，並

退出全球掃地機器人市場

2017/9/14
MSI與iRobot達

成和解協議

註: MSI替Hoover代工，必須履行智權擔保義務
資料來源：神助攻！一場小蝦米打贏大鯨魚的專利大戰https://www.itritech.net/blog/matsutek-irobot/ (2018.05.24)；STPI-掃地機器人專利戰再起iRobot狀告多家廠商

年營業額約10億元

-掃地機器人(專利策略聯盟)-

貳、智財權運用案例
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成功關鍵
&

事件啟示

嚴謹的智權保護&專利監控

企業主重視
智慧財產權

企業主應變
判斷與決心

外部團隊及
專利的支持

以戰逼合
資料來源：智慧製造產業國際智財佈局與經營管理論壇簡報集(2018.11.09)；STPI-掃地機器人專利戰再起iRobot狀告多家廠商http://iknow.stpi.narl.org.tw/Post/Read.aspx?PostID=13399

松騰實業

工研院機械所&技轉法律中心團隊
長期佈局全球機器人專利
協助研擬專利戰因應策略
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-掃地機器人(專利策略聯盟)-

小蝦米 VS 大鯨魚

貳、智財權運用案例

http://iknow.stpi.narl.org.tw/Post/Read.aspx?PostID=13399


資料來源(網址)：https://read01.com/DGnkBQ3.html#.XLBAWjAzaUm

2000年
蘋果尚未推出iPad平板電腦，唯冠旗
下的唯冠台北公司在多個國家與地區
分別註冊了iPad商標

2001年 唯冠國際旗下深圳唯冠科技公司又在
中國大陸註冊了iPad商標的兩種類別

2010年
蘋果正式發布iPad，後續發生商標爭
議案，持續延燒兩年，蘋果為獲得「i

Pad」商標權付出6,000萬美元代價

此案iPad商標權價值6,000萬美元

貳、智財權運用案例
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-商標價值-



營業秘密三要件

秘密性：
非一般涉及該類資訊之人所知
控制於一定範圍內之人所知悉
資訊非輕易取得

經濟價值性：
創造實際或潛在經濟價值，比
起未擁有資訊的同業，擁有較
高之競爭優勢

採取合理保密措施：
文件管理(如密件標示、加密
上鎖、網路安全等)

人員管理(如員工訓練、簽署
保密協定、競業禁止約款等)

貳、智財權運用案例
-營業秘密價值-

資料來源(網址)：https://news.ltn.com.tw/news/society/breakingnews/2755791

年收入3,000萬元，私下竊取商業機密前往中國大陸…

Copyright 2020 經濟部中小企業處SBIR管理與推動計畫-中小企業智財價值升級計畫 19



現職員工因失誤而導致洩密(43.8%)

員工離職後洩漏營業秘密(24.8%)

因共同研究導致營業秘密洩漏(11.4%)

資料出處：営業秘密の保護・活用について，平成２９年４月，経済産業省知的財産政策室

主要原因一：權利人被侵害的標的不被認定為營業秘密

主要原因二：權利人未採取任何管理措施或採取措施未達法律要求的合理保密措施程度

企業內外部管理及訓練
離職前的協議都很重要

營業秘密判決統計
◦ 我國營業秘密判決統計，截至2016年4月底為止，一審至三審之民、刑事

判決共近200件，民事原告敗訴及刑事被告無罪比例各約7成多

資料出處：施品安(105)，【研究】從輔導企業實務參照法院判決，談基本必要營業秘密管理，台灣智財管理制度，創意智財中心。網頁檢閱日期：
2017.08.24，網址：https://www.tips.org.tw/news_view.asp?sno=BDCEDH

管理有
待加強
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貳、智財權運用案例
-營業秘密價值-

營業秘密洩漏途徑

亡羊補牢!? 羊已損失
棍子/胡蘿蔔都需成本
營造組織信任是門學問

http://www.tips.org.tw/news_view.asp?sno=BDCEDH


企業應重視專利檢索分析及撰寫品質，若需委外，應慎選

專利事務所，不單純以價格考量。

應針對自己最核心、避無可避且有市場價值的產品、技術

進行專利布局。錢花在刀口上。

以專利權/商標權/營業秘密管理等措施，妥善保護智慧財產，

較有機會與國際企業建立策略聯盟、進行技術合作、專利

授權等活動，提升企業商業利益。
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参、結論與建議



肆、計畫服務介紹
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