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圖片提供／喬福泡綿

研發智能調溫新材料  
結合釋壓科技泡綿

喬福泡綿進軍
高附加價值寢具產業
對世界主要「軟質泡綿」生產廠商之一的喬福泡綿來

說，PCM 複合材料有不同的意義。喬福將它與本業的

「釋壓型科技泡綿」結合，開發舒適、保健、節能的寢

具與家具，意外激盪出更多功能性產品、更有潛力的事

業。今年更以自創品牌「FUISE 芙依絲」，正式在台灣和

中國上市，芙依絲初試啼聲，成績斐然。
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921 地震災情慘重，許多劫後餘生的災民，無法好好睡覺，

「中寮阿嬤」就是其中一位。中寮阿嬤和喬福泡綿公司素有交情，

為了幫助她改善睡眠品質，喬福公司利用該公司的泡綿，為她精心

設計一張床，沒想到這張床竟讓她一夜好眠。

以前開貿易公司的中寮阿嬤覺得這實在太神奇了，一再建議喬

福要做泡綿床來賣，造福更多的人。沒想到這點子，給了喬福一個

跨足高附加價值產業的契機，也為災區中寮帶來意外的商機，泡綿

寢具覆蓋在外的包布，就由更多的「中寮阿嬤」來縫製。

PCM 原料布自動調溫   就像融雪天反而變冷

為了增加泡綿床墊的舒適與保健效果，2011年，喬福申請經濟

部技術處的「小型企業創新研發（SBIR）計畫」，研發一種可以自

行調節溫度的「PCM原料」，再結合不同的PCM原料，搭配成為另

一種複合型原料，可增加調節溫度的能力。

PCM 複合型原料為什麼如此神奇，會自動調節溫度？喬福總經

理郭秋堂說：「PCM 做成以臘包起來的材料，將它塗布在布料上，

成了一點一點的小小圓球，當它碰到人體時，會吸收人體熱量，

讓人感覺涼爽。」在一旁的經理雷明鈞補充說明：「就像下雪過

後，融雪時氣溫反而下降變冷的

道理一樣。」郭秋堂指出：

「PCM 布料平均可降溫

度為攝氏 1-2 度，做成

寢具布料睡起來會較

涼。」

目前有國內廠商將 

P C M  原料，用在紡織品布料

上，做成「涼爽衣」。國外也有用來做床

墊布，強調床的溫度調節功能。但是有了

PCM 複合型原料，對世界主要「軟質泡綿」生產廠商之一的喬福公

司，卻有不同的意義。在紡織綜合研究所的協助下，喬福泡綿與勝

暉化成、普大皮革進行廠商策略聯盟，共同執行SBIR「家飾用『舒

適』、『健康』調節元件整合技術開發計畫」，意外激盪出更多功

能、更有潛力的寢具產品。

用愛心做成的寢具，無意中開啟了喬

福跨足高附加價值產業的契機。

運用PCM塗布，做出可
以調節溫度的布料。
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紡研所促成策略聯盟   開發智能調溫產品

喬福的 SBIR 策略聯盟團隊，將這種創新的智能調溫材料，結合

「釋壓型科技泡綿」，開發出舒適、保健、節能的寢具與家具產

品。郭秋堂說，「做出來的釋壓泡綿床具組產品，兼具冷暖調節、

人因工程、

抗菌保健的

功能。它不

但可減少空

調的使用、

質量輕易搬

運、又可以

回收，是一

種環保的產

品。」

到底 PCM 

原料結合喬

福釋壓型泡綿所做出來的創新寢具，和一般床有什麼不一樣？為了

更進一步說明，喬福的兩位總經理郭秋堂和郭宏志親自示範，先在

展示床上鋪一塊布滿感應器、從德國實驗室採購來的壓力測試墊，

請前來採訪的筆者與攝影記者充當受試者躺下。為了模仿睡覺的環

境，還調整了一下燈光。沒多久電腦將偵測到的資訊打在牆上，以

顏色顯示結果，身體壓力 OK 的區域呈現藍色，壓力較大的區域則

呈現紅色，郭秋堂說：

「睡覺時，壓力較大的

部位，通常是頭、胸、

臀與腳跟。」因此，這

些部位的接觸百分比很

重要。

接著，再將筆者的

枕頭換成「護頸型」枕

頭、小腿再墊個「腳膝

墊」，牆上的壓力圖所

呈現的幾乎就都是藍色

的。「這就是最適合你

睡眠的床與枕頭，再感

覺一下，好不好睡？」

攝影記者因為長期背

負重重的殼（攝影器

材），床的選擇稍為耗

時一點，不過經專

家指導調整後，兩

位有職業病的記者

當場真的「有感覺」，覺得好像找到了適合自己的睡覺道具。郭宏

志表示：「喬福未來會用這種方法，為睡眠有障礙的消費者量身訂

製，打造最適合個人的好床。」

透過壓力測試墊，可以測出睡眠時身體的

壓力區在哪裡。圖為總經理郭秋堂。

「就像下雪過後，融雪時氣溫反而下降變冷的道理一樣。」

經理雷明鈞解釋 PCM 的原理。
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 原料技術取自台灣   成本競爭有優勢

做過體驗測試之後，還是讓科學數字來說話。喬福委託「陽明

大學醫學工程研發中心」進一步做科學的臨床測試，在室溫20℃、

受測者體溫約37℃、臥床前床墊溫度 22.76℃的環境，所做出來的

結果，和目前市售的「一般記憶床墊」及「乳膠床墊」做以下三種

比較：接觸百分比、平均壓力與

床墊餘熱。

測試所得數字顯示，喬福的

「倍涼適床墊」與身體的床墊餘

熱，無論是在上半身或下半身的

餘熱，確實領先其他兩種材質的

產品，這表示喬福的 PCM 原料的

確有發揮降溫的功效，讓泡綿床

有涼爽的感覺。

另外，在「接觸百分比」與

「平均壓力」的測試上，喬福產

品則大幅領先，這表示喬福的泡

綿床能夠隨著身體變化塑形，做

較好的貼合來支撐身體的壓力，

使睡覺的人感覺較為舒適。

郭秋堂接著說：「除了產品性能較佳之外，喬福因為原料技術

來自國內，不必受國外景氣的影響，成本競爭上有顯著的優勢。做

出來的產品，與國外知名品牌相比，價格明顯勝出。」有買床經驗

的人，在賣場一定是看得眼花撩亂，價格也有天地之差，不知如何

下手。「喬福研發團隊透過策略聯盟，開發出來的產品，在價格上

比市售同類產品便宜近一倍或一倍以上，突破進口品牌長期壟斷市

場的作法。」「透過 SBIR 計畫，讓喬福的產品有更精確的數據，對

未來行銷很有幫助。」

 多角經營化解危機   進軍航太、軌道與醫療

喬福於 1976 年成立，已發展成一個年營業額達台幣 30 至 40億

元的集團事業。七○年代，台灣的製鞋、製帽及家具業一片欣欣向
運用身體壓力測試系統，為消費者

量身打造最合適的好床。

喬福的原料與技術都來自台灣，不受國外景氣影響。
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榮，現任

喬福集團

董事長郭

福一看準

市場對泡

綿的需求

日增，在

加工業興

盛的台中

地區創設泡綿工

廠，由於保守、機警應對市場變化，至今三十餘年仍能屹立不搖，

而且安然度過幾次的石油危機與金融危機，穩健擴大事業版圖。

郭秋堂說：「無論食衣住行育樂，幾乎各

行各業都要用到泡綿：近年喬福產品從人

工皮膚料、止血器、握力球、寢具到綠

建材及醫療、航空座椅都有。」從最

基礎的泡綿做起，郭福一在事業發展

之初，策略性的向三洋護膜公司買設

備附送 Know-how，再聘請三井化學公

司的顧問，很快地，喬福就變成台灣

第一家自動化製造泡綿的廠商。

喬福的泡綿先

是打入「本田」供

應鏈，再逐步拿下

「日產」與「豐

田」的訂單，提供

遮陽板、天頂篷與

坐墊等內裝產品。

接著和普利司通

（Bridgestone）合

作在廣州成立普利

司通喬福塑料廠，

開發技術水準更高

的「聚酯及聚醚型泡綿」；是一種用火高溫黏合的汽車塑料。這個

與日商的合作案，開啟了郭福一追求附加價值高產品的視野。

開發高附加價值產品   台灣總部任重道遠

近年來，喬福與工研院合作研發特殊材質泡綿，一種可以承受

攝氏1,038度的高溫下燃燒兩分鐘、而損失的重量少於10%的完全防

火材料。有了這項防火產品技術，又將喬福推向進入門檻最高的汽

車內裝、軌道（高鐵與台鐵）與航太座椅產業。目前復興、遠東、

長榮與中華航空，以及做 IDF 戰鬥機的漢翔公司，飛機座椅的泡綿

都是由喬福提供的。郭福一說：「最值得期待的是軌道產業的商

喬福成立於1976年，董事長郭福一以機警與保守應對市場變化。

喬福泡綿成功打入高科技產業供應鏈。

不同的泡棉滿足各行各業的需求

圖為可做物理治療的手握球。
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機，喬福已通過中國政府的認證，一旦能打進中國鐵道部，前途無

可限量。」

有了航太與醫療 （長庚醫院病床泡綿）級產品認證的背書，

喬福又將目標瞄準生活中不可或缺的寢具與家具產品。「智能調節

材質應用，將為寢具帶來新的革命，成為市場新的特色。」據推

估，台灣市場規模約台幣 20 億元；但如放眼中國市場，每年新購

寢具規模近台幣 1,700 億元。郭秋堂說：「SBIR 計畫，讓喬福產品

特性有了數據的支持，產品附加價值至少提升 30%-50%。未來可以

改變材料，設計更好的釋壓與環保產品，有利市場的競爭。」

SBIR 就像種樹苗   慢慢滋潤中小企業

目前喬福的新泡綿材料，已衍生床墊及枕具產品—舒壓床墊

及舒壓枕，未來將全面推

廣到所有產品，例如：午

安枕、萬用枕、腳膝墊、

腰靠、四方墊等各式枕具

及墊材。喬福以 SBIR 計畫

開發技術的寢具產品，今

年以自創品牌「FUISE芙依

絲」，正式在台灣和中國

上市，芙依絲初試啼聲，

成績斐然，1月到5月銷售

金額已達台幣375萬元。

SBIR 計畫執行完畢後，「喬福員工增加了二、三十位，好幾

個月來，工廠更是加班沒停過。」郭秋堂認為：「中小企業研發

產品，有時投資

人力、物力及財

力，不見得有收

穫，SBIR 計畫就

像種樹苗一樣，

可以慢慢滋潤中

小企業。」

各種認證，說明了喬福產品的實力。

自創品牌FUISE芙依絲，
於2012年正式在台灣與
中國上市。
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