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鼓聲響起  傳遍全世界

升鼓創新XM電子鼓 
盡情敲打不喧囂
才三十出頭的升鼓事業總經理謝朝盈，年紀不大，落實

夢想的勇氣卻不小，從高中時期參加社團打鼓，激盪出

要做適合現代人玩樂的鼓樂器念頭，一路跌跌撞撞。

現在，他自創品牌的「XM 電子鼓」系列產品，傲視全

球，升鼓成為一家兩年賺一個資本額的公司。
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一頭栽進鼓的世界，謝朝盈說是「無心插

柳，柳成蔭」。高中參加社團打鼓，竟打出

興趣來，但畢業後他想出國深造，「從小

我就被教育凡事要靠自己。」為了籌錢出

國念書，服了4年志願兵役，存了200萬

元，他開玩笑說：「年輕人不一定要去澳

洲當台勞，在台灣也可以賺錢。」

不過，事與願違，退伍後遭逢經

濟不景氣，出國不成，他一面

當業餘鼓手，一面教打鼓兼賣

鼓，只是賣出去的鼓經常被

退貨：「老師，家人說我

打鼓太吵，不准打。」

「老師，昨天警察找上

門，是鄰居檢舉我家

太吵。」謝朝盈不禁

在心中吶喊：喜歡打

鼓的人很多，最終能

打一手好鼓的人卻不

多，不是因為努力不

夠或毅力不足，而是受

到空間與時間的限制，讓人

無法盡情的打擊！
謝朝盈看見打鼓愛好者的困境，

決心製作不會吵人的電子鼓。

升鼓電子鼓的生產過程由老師

傅嚴格把關。

挑戰有真實感又不喧囂的鼓 

「為什麼沒有一種適合現代居住環境的鼓樂器?」謝朝盈認真

審視市售鼓的缺點，身為鼓手的他認為，以「打擊板」來練習過於

單調乏味、觸感生硬，而且在沒有真鼓共鳴的情境下，無法培養打

擊的旋律感；而「電子鼓」價格太貴、外型不佳，鼓面只有八吋，

和真鼓差異太大。於是謝朝盈決定一一克服這些困境，要為喜歡打

鼓的人做出最好的電子鼓。

「青眠（眼盲）不怕槍」，一股

腦栽進研發製鼓後，謝朝盈才發

現，電子鼓沒這麼簡單。做出第

一台「生澀」的電子鼓後，他

花光當兵4年所存的積蓄，又

欠債  100 多萬元。但是初

生之犢不畏虎，他和一位

做貿易的朋友，抱著鼓搭

上飛機到德國法蘭克福參

展，而且還賣掉 39 台電

子鼓。

後續為了改善品質，

謝朝盈把需要的模具全部都開

好，向銀行「借」來的 1,000 多萬元，也
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用到只剩 30 萬元。許多人好奇，當時一無所有的年輕人，銀行怎

麼可能借這麼多錢給他？原來機靈的他，利用銀行大力推廣信用卡

的趨勢，辦了許多張信用卡，那時的「小額信用貸款」在規定的時

限還款，只要付 100 元即可。謝朝盈提及此事，餘悸猶存：「至今

還有後遺症，每次看到『5』這個數字就莫名緊張起來。」原來每

逢 5 號的日子，就是他要還款給銀行的日期。

千里馬終遇伯樂 

第二年，他又和貿易商

去參展，法國客戶一口氣下

單台幣600萬元，謝朝盈一

再提醒貿易商：「以這樣低

的價格，做出來的東西風險

很高！」貿易商堅持要出

貨，結果低價導致支架協力

廠偷料，沒多久就陸續接到

電子鼓支架斷裂的抱怨，嚴

重遭受退貨。謝朝盈的人生

再度陷入低潮。

為了讓研發支撐下去，謝朝盈急需資金。在朋友引薦下，金主

看好謝朝盈的為人與研發中電子鼓的潛力，二話不說，隔天就將錢

匯入他的帳戶。而且就在此時，又遇到一位工研院的貴人指點迷

津，甚至還無條件指導他如何申請經濟部技術處「小型企業創新研

發（ SBIR） 計畫」。

謝朝盈於2007年得

到政府補助「電子鼓

音源機開發計畫」，

對失意中的他來說，

無疑是一劑強心針。

而所謂「音源機」就是

把鼓聲錄在主機上，再叫

出來播放的機器，但要「即時發

聲，不能有落差。或者說，落差

必須控制在千分之六秒以內。」

聲音的輸入與輸出，牽扯到複雜

的電子技術，台灣當時還沒有人做音源機，謝

朝盈利用這項計畫，將電子技術與「拾音器」

做一完美的結合。

為了讓聲音隱藏起來，謝朝盈設計一種

「鼓皮套件」，是讓傳統爵士鼓在30分鐘之內

變成電子鼓，又可變回傳統鼓的法寶。為了編
獨創的大鼓固定架，

讓使用者更便利。

揚聲器、混音

器皆自行開

發，保有自身

品牌完整性。
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織出這種可以消音的鼓

皮，謝朝盈踏遍國內紡

織廠，試了很多材質，

甚至丟掉價值一百多萬

的布料，最後拿去給務

農的老丈人蓋在菜園

裡。「眾裏尋他千百

度，驀然回首，那人卻

在燈火闌珊處。」最

後，謝朝盈在自家工廠

的同一條街上，找到能

夠幫他做出手感最像真

鼓鼓皮的網狀材料的紡

織廠。

謝朝盈以網狀編織

的鼓皮，取代傳統的橡

膠鼓皮，不但更接近真實鼓的打擊感，消音效果也更佳。而且更獲

得「消音鼓皮結構改良」與「網狀鼓皮強度改良結構」的專利權。

用理性找出感性訴求 

為了讓電子鼓系統更完美，2009 年謝朝盈再度申請 SBIR 計畫

進行「電子鼓組整合技術開發」，除了重開模具之外，他決定擺脫

「看」別人的作品，而是專心「聽」自己的聲音。他經常找來使用

者或專業鼓手一起打鼓，根據音樂原理一邊修改，試圖找到最好的

感覺，找出最好的感應器位置，這個「拾音器」便成為升鼓的核心

技術。謝朝盈說：「用理性的方式，找出感性的訴求，是一件困難

的事。」但是這樣創新的作法，卻讓他的電子鼓無論是功能、美觀

或品質，都有了跳躍式的精進。

謝朝盈一再強調產品的「擬真度」，跟傳統鼓無論在外觀或手

千挑百選的布面，不但接近真實打擊感，又能消音。

專心「聽」自己的聲音，找尋出最對的感應器位置，讓電子鼓更精進。
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感上，都盡量做到沒有差異，讓鼓手在用電子鼓練習時，不會有困

擾。就像電子琴跟傳統鋼琴，不但外觀差很多，彈起來的感覺也差

很多，所以平常用電子琴練習，再換到傳統鋼琴表演，就會產生困

擾。現在也有一種新產品「電鋼琴」誕生，就是為了消除使用者手

感的差異。

              擺脫低價陰影   朝向高附加價值 

XM 電子鼓的競爭對手，大多來自日本。鋼琴樂器大廠 

Yamaha 也生產電子鼓，儘管營業額大，但畢竟不是它的主

力，因此沒有在提升技術上下功夫，謝朝盈有自信，升鼓

XM電子鼓技術應已超越它。

另一家最大競爭強手是日本的 Roland，這家公司一共

有5個事業部，單一個事業部的營業額就有 60 億元，規模

之大可見一斑。謝朝盈說：「我不在乎公司有多大，只在

乎多少錢可進口袋。」升鼓要當「最小的大公司」，目前

他所開發出來的電子鼓與相關產品，毛利率可達30%—70% 

之間，他說：「台灣要擺脫低價代工的陰影，向高附加價

值邁進。」

目前，升鼓的電子鼓系列產品已在台灣、中國與澳洲

市場銷售，並且透過代理商，更銷售至德國、馬來西亞、泰國、

韓國與俄羅斯等國家。今年（2012 年）七月的世貿樂器展，謝

朝盈故意把攤位設在 Roland 的正對面，「嗆聲」意味濃厚，他描

述：「Roland 名氣大，最初大家都往那裡擠，但是來登門打過升

鼓 XM 電子鼓之後，很多人才開始體會到『大牌』不等於『最高品

質』。」在為期 4 天的樂器展中，升鼓一口氣賣掉 15 套電子鼓。

高附加價值是台灣產業必須努力的方向，升鼓做到了。
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SBIR 的臨門一腳   升鼓鼓聲傳遍全世界 

謝朝盈的設計團隊結合電子、機械、IC 設計、音樂專長，創新

改善市場既有電子鼓品質，若將升鼓的 XM 電子鼓和全球主要同類

產品並排，一眼就可辨識 XM 電子鼓，外觀像真鼓，聲音可收放自

如，價格又合理。謝朝盈說：「XM 電子鼓，讓學習者可以盡情享

受打擊樂趣，不怕吵到別人，也不愁失去打真鼓的手感。對專業

鼓手而言，方便在舞台上監聽、側錄自己的鼓聲，甚至可透過網

路，籌組網路樂團，即時與世界各地好手一較高下。還有音樂的

製作者，在家就等於擁有一套數位錄音編曲設備，工作室（home 

studio）可以取代傳統的錄音室。」

謝朝盈在執行 SBIR 計畫當中學到更精細的預算方式，更多成

本的觀念。甚至在導入 ERP 之後，才知道原來無形的成本是有形成

本的 1.5 倍。謝朝盈認為，「創新研發太燒錢，SBIR 計畫對中小企

業，是扮演臨門一腳的重要角色。」

政府當推手，在關鍵時刻提攜中小企業，幫助健全企業體質，

升鼓扎根扎得穩固，高品質、不喧鬧的鼓，未來將會傳遍全世界。

電子鼓音源機開

發獲SBIR 肯定。

獲得SBIR計畫的協助，升鼓的電子鼓產品更上層樓。
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